
N. Obiettivo Denominazione obiettivo Strategico 

/Operativo
peso Centro di 

responsabilità

Responsabile 

gestionale
Valore Atteso periodo AZIONI Indicatori di misurabilità Modifiche proposte

3

Progetto di realizzazione di zone protette 

(oasi) per cani sterilizzati, previa 

individuazione di area di dimensioni utili 

nel rispetto delle disposizioni di legge

S 8% Dott. Lumiera Dott.ssa Marino Realizzazione

oasi canine
2020

1 Studio della normativa 

2 Pubblicazione bando 

3 Individuazione oasi canine e rilascio relative 

autorizzazioni alla loro realizzazione

nr. oasi canine individuate/nr. aree utilmente disponibili
progetto da eliminare  in relazione alla decisione, concordata con l'amministrazione, di avviare l'iter per la costruzione di 

un canile rifugio

7

Predisposizione progetto operativo 

d’intesa con il Settore tecnico per il 

trasferimento dei locali dei Servizi 

demografici

S 10% Dott. Lumiera Dott. ssa Asaro
Avvio procedure

finalizzate al trasferimento

dei servizi demografici

2020
1 Rilevazione esigenze operative 

2 Redazione progetto operativo
Predisposizione progetto operativo

Da rinviare al 2021, in relazione alla necessità di provvedere preliminarmente ai lavori di adeguamento dell'immobile, che 

competono ad altro settore

N. Obiettivo Denominazione obiettivo Strategico 

/Operativo
peso Centro di 

responsabilità

Responsabile 

gestionale
Valore Atteso periodo AZIONI Indicatori di misurabilità Modifiche proposte

3

Approvazione del bilancio di previsione e 

del

rendiconto di gestione entro i termini di 

legge.

S 9% Dott. Sulsenti
Dott. Sulsenti e 

Dott.ssa Giuliana 

Raniolo

Redazione dei documenti

contabili entro i termini

previsti dal d.lgs 267/00

2020

1 Predisposizione documenti di 

programmazione economica-finanziaria 

2 Coordinamento degli uffici dell’Ente 

3 Formazione continua del personale 

dell’ufficio ragioneria 

4 Variazioni di bilancio di gestione ai sensi del 

D.lgs. 118/11 e del D.lgs. 267/00

Predisposizione proposta del Bilancio di

previsione 2021-2023 e Rendiconto

d’esercizio 2019

Parziale rinvio - limitatamente alla predisposizione del bilancio di previsione - al gennaio 2021.

N. Obiettivo Denominazione obiettivo Strategico 

/Operativo
peso Centro di 

responsabilità

Responsabile 

gestionale
Valore Atteso periodo AZIONI Indicatori di misurabilità Modifiche proposte

10 Redazione del Piano Strategico della città 

di Ragusa
S 7% Ing. Albeghina Ing. Albeghina Redazione Piano strategico della 

Città di Ragusa
2020

1 Definizione del documento preliminare 

strategico

2 Definizione dei Tavoli Tecnici Tematici

3 Integrazione del Documento Preliminare 

con le proposte dei tavoli tecnici

Redazione documento finale
ATTIVITA' PROPEDEUTICA ALLA REDAZIONE DEL PROGETTO DEFINITIVO DI PRG - SPOSTAMENTO OBIETTIVO PRIMO TRIMESTRE 

2021

12 Definizione del Piano di utilizzazione del 

Demanio Marittimo
S 7% Ing. Albeghina Ing. Albeghina Redazione PUDM 2020

1 Avvio dei tavoli di concertazione 

2 Incarico esterno per la predisposizione della 

VAS

Redazione PUDM Rinvio al 2021 - PUDM IN ATTESA APPROVAZIONEPRELIMINARE DELLA  REGIONE PROPEDEUTICO ALLA REDAZIONE VAS

N. Obiettivo Denominazione obiettivo Strategico 

/Operativo
peso Centro di 

responsabilità

Responsabile 

gestionale
Valore Atteso periodo AZIONI Indicatori di misurabilità Modifiche proposte

9
Affidamento del servizio di gestione e 

manutenzione delle docce delle spiagge 

di Marina di Ragusa

S 3% Ing. Alberghina Ing. Alberghina Progettazione ed esecuzione

interventi manutenzione
2020 Aggiudicazione 

3 Realizzazione interventi
Realizzazione interventi RINVIARE OBIETTIVO AL 2021

17

Progetti di efficientamento energetico su

scuole: Crispi, materna A. Moro, 

materna

Psaumida, materna Marina di Ragusa, 

S 3% Ing. Alberghina Ing. Alberghina Realizzazione progetti 2020 1 Realizzazione progetti
Approvazione degli atti amministrativi necessari e 

realizzazione progetto
OBIETTIVO DUPLICATO DEL N. 28 - ELIMINARE

28

Efficientamento energetico scuole 

"F.Crispi", "Rodari", "Berlinguer", 

Diodoro Siculo" e scuole materne 

"A.Moro", "Psaumida" e "Marina di 

Ragusa"

O 2% Ing. Alberghina Ing. Alberghina acquisizione finanziam. 2020

1 redazione progetti esecutivi 

2 acquisizioni pareri (se necessari)

3 approvazione tecnica ed amministrativa 

progetti 

4 presentazione progetti a.u. rg-modica 

5 decreto di finanziamento

decreti di finanziamento
IN LINEA CON IL CRONOPROGRAMMA - ELIMINARE DAGLI OBIETTIVI LA SCUOLA DI MARINA DI RAGUSA 

CHE VERRA' IMPLEMENTATA NEL 2021

30 Lavori di “riqualificazione di Piazza del 

Popolo a Ragusa
O 2% Ing. Alberghina Ing. Alberghina Manutenzione vie 2020

1 stipula contratto fra amministr. e ditta 

aggiudicataria 

2 consegna dei lavori 

3 svolgimento dei lavori  

4 redazione di certificato di regolare 

esecuzione

atti amministrativi e lavori

A CAUSA DI UN PROLUNGAMENTO IMPREVISTO DELLA FASE DI AGGIUDICAZIONE E DI CONSEGNA DEI 

LAVORI GLI STESSI INIZIERANNO NEL MEE DI OTTOBRE E VERRANNO COMPLETATI NEL PRIMO 

SEMESTRE DEL 2021

N. Obiettivo Denominazione obiettivo Strategico 

/Operativo
peso Centro di 

responsabilità

Responsabile 

gestionale
Valore Atteso periodo AZIONI Indicatori di misurabilità Modifiche proposte

9

Progetto di sostegno alle associazioni 

sportive che favoriscono ed agevolano la 

pratica sportiva dei ragazzi di famiglie

economicamente disagiate e dei ragazzi 

con

Disabilità. Programma di sostegno ad 

iniziative ed eventi sportivi, in particolare 

a quelli che coniugano sport e disabilità e 

sport ed inclusione sociale e  che 

S 4% Dott. Puglisi Dott. Puglisi Progetti di sostegno per

favorire la  pratica dello sport
2020 1 Realizzazione attività Nr progetti di sostegno Eliminare e sostituire con obiettivo 9A

9A Piano intervento a favore sport S 9% Dott. Puglisi Dott. Puglisi Bonus operatori settore 2020 Realizzare attività Nr. Richieste

10

Programma di collaborazione con le 

scuole

finalizzato alla promozione dei temi dello

sport e salute, sport e integrazione, sport 

e

S 5% Dott. Puglisi Dott. Puglisi Promozione del valore dello sport 

presso le scuole
2020 1 Attivazione programma di collaborazione 

con le scuole

Elaborazione programma di collaborazione Nr istituti 

scolastici coinvolti
Eliminare

13 Organizzazione e promozione di 

spettacoli ed eventi del Natale Ibleo
S 5% Dott. Puglisi Dott. Puglisi Organizzazione spettacoli 2020 1 Programma eventi 

1 Realizzazione spettacoli

Approvazione degli atti amministrativi necessari e

realizzazione spettacoli
Eliminare

17 Gestione Zona Artigianale S 4% Dott. Puglisi Dott. Puglisi Retrocessione lotti al

patrimonio del Comune
2020

1 Predisposizione degli atti di revoca dei lotti 

artigianali 

2 Predisposizione atti di retrocessione al 

patrimonio disponibile dell’Ente.  3 Stipula atti 

di retrocessione dei lotti revocati e 

adempimenti conseguenziali (agenzia entrate, 

conservatoria, ecc.)

Numero procedimenti di revoca dell’assegnazione per 

mancato rispetto della tempistica, di cui al regolamento 

vigente. 

Numero procedimenti di retrocessione al patrimonio

disponibile del comune

Eliminare e sostituire con obiettivo 17A

17A Piano intervento imprese S 8% Dott. Puglisi Dott. Puglisi Bonus operatori settore 2020 Realizzare attività Nr. Richieste

18 Redazione del nuovo piano commerciale 

su aree Pubbliche
S 4% Dott. Puglisi Dott. Puglisi Aggiornamento Piano

Commerciale su Aree pubbliche
2020

1 Studio della nuova normativa emanata 

successivamente all'adozione dell'attuale 

Piano Commerciale e confronto con 

Assessore al ramo per le modifiche da 

apportare al vigente Piano Commerciale 

2 Riunione con i vari Dirigenti o Responsabili, 

dagli stessi individuati, dei Settori interessati 

(Urbanistica – Edilizia Privata – Polizia 

Municipale – Protezione Civile) alla redazione 

del nuovo Piano del Commercio su Aree 

pubbliche.

3 Predisposizione dei Piani di Sicurezza dei 

mercati da parte del Responsabile della 

Sicurezza. 

4 Riunione con vari Enti interessati ad 

esprimere i pareri sul nuovo Piano 

Commerciale (ASP – Soprintendenza – Vigili 

del Fuoco – Demanio Forestale). 

5 Riunione con Associazioni di categoria per 

illustrare il nuovo Piano Commerciale ed 

acquisire i relativi pareri. 

6 Conferenza di Servizi, ai sensi dell'art. 14 L. 

241/1990, con tutti i soggetti coinvolti 

nell'adozione del Piano Commerciale. 

7 Trasmissione al Consiglio Comunale del 

nuovo Piano per il Commercio su Aree 

Trasmissione al Consiglio Comunale del nuovo Piano per il 

Commercio su Aree pubbliche
Eliminare e sostituire con obiettivo 17A

N. Obiettivo Denominazione obiettivo Strategico 

/Operativo
peso Centro di 

responsabilità

Responsabile 

gestionale
Valore Atteso periodo AZIONI Indicatori di misurabilità Modifiche proposte

1

Regolamento per la concessione di 

contributi in favore di associazioni 

impegnate in assistenza a disabili che 

tenga conto dei bilanci precedenti e di 

eventuali altri introiti di qualsiasi natura

S 6% Dott. Scrofani-

Dott. Guadagnino

Dott. Scrofani-Dott. 

Guadagnino
Predisposizione regolamento 2020 1 Predisposizione atti amministrativi (regolamento, etc.) Approvazione degli atti amministrativi necessari

Obiettivo da rinviare al 2021.     L’attività regolamentare va a normare situazioni routinarie riferibili a periodi ordinari. Il 

momento di pandemia che purtroppo continua a condizionare la vita di tutti, compresi i soggetti a cui il regolamento 

doveva riferirsi, induce l’ufficio a fare valutazioni diverse. Si ritiene pertanto di cancellare l’obiettivo rinviandolo ad un 

periodo più consono.  

2

Programma di sensibilizzazione sul ruolo 

delle donne, prendendo spunto dalle 

discriminazioni e diversità ancora 

esistenti nel mondo del lavoro e di 

promozione delle “pari opportunità” 

anche tramite incontri nelle scuole con 

tema il “codice rosso” e la legislazione di 

settore

O 6%Dott. Scrofani -Dott. GuadagninoDott. Scrofani -Dott. 

Guadagnino

Predisposizione e realizzazione inziative sul 

tema

programma

2020 1 Realizzazione eventi Approvazione degli atti amministrativi necessari ed attività conseguenti

Obiettivo da riprogrammare nel 2021L’obiettivo per come è stato espresso si ritiene non realizzabile. Deve essere 

eliminata la parte relativa alla convegnistica ed al coinvolgimento delle scuole in quanto impossibile da ottenere nel 

periodo pandemico. 

7 PAL Piano di Attivazione Lavoro O 6%

Dott. 

Scrofani/Dott. 

Guadagnino 

Salvatore

Dott. Scrofani/Dott. 

Guadagnino Salvatore

Attuazione del patto inclusione

del reddito di cittadinanza
2020

1 Implementazione servizio sociale professionale  

2 Tirocini di inclusione soggetti  

3 Interventi a sostegno della genitorialita’ 

4 Pronto intervento sociale  

5 Rendicontazione

Attuazione azioni previste dal piano

Obiettivo rinviato al 2021. Condizione necessaria posta dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali per avviare il PAL 

è quella dell’assunzione di n. 4 assistenti sociali. Il settore personale appositamente sollecitato ha più volte indetto varie 

procedure per il reperimento di tali figure, purtroppo senza alcun successo. Oggi il settore personale sta procedendo alla 

ricerca di tale personale attingendo dalle graduatorie di atri enti a t.d. 

9
Sviluppo e ottimizzazione del servizio di 

refezione scolastica rivolto agli alunni 

delle scuole materne e primarie

S 8%Dott. Scrofani – Dott. GuadagninoDott. Scrofani – Dott. 

Guadagnino

Affidamento del servizio di

refezione scolastica
2020

1 Analisi dei bisogni  

2 Redazione capitolato e Linee Guida 

3 Avvio Procedura di Gara

Analisi dei bisogni 

Stesura del Capitolato e Linee Guida

Avvio procedura di Gara

Espletamento gara

Obiettivo da rinviare al 2021 I tempi per la predisposizione della nuova gara sono slittati a seguito dei mesi di sospensione 

dell'attività didattica per emergenza covid. La ditta affidataria ha richiesto un differimento dei termini del contratto, 

autorizzato dal dirigente, analogo al periodo di sospensione, per cui è stato stabilito un prolungamento del servizio fino al 

mese di gennaio 2021

10

Sviluppo dei Piani di intervento in

ambito socio-educativo da realizzare 

attraverso le figure di professionisti 

nell’ambito del trattamento dei minori 

quali Psicologi, ass. sociali, educatori e 

pedagogisti messi a disposizione degli 

istituti scolastici di competenza 

comunale.

S 6%Dott. Scrofani – Dott. GuadagninoDott. Scrofani – Dott. 

Guadagnino
Sviluppo Piani di intervento 2020 1 Verifica e monitoraggio degli interventi

Erogazione del servizio

Monitoraggio degli interventi

Assistenza e supporto ai Dirigenti scolastici

Pubblicazione delle graduatorie

Sono state approntate tutte le gradutorie relative alle figure da inserire nelle equipes da mettere a disposizione degli isitituti 

scolastici. Tali equipes sono state sospese per il covid ed oggi sono state riattivate per il nuovo anno scolastico.

11 Sostegno educativo domiciliare e nuova 

procedura di gara
O 7%Dott. Scrofani – Dott. GuadagninoDott. Scrofani – Dott. 

Guadagnino

Sostegno ai nuclei familiari con figli minori 

che versano in difficoltà e disagio
2020

1 Mantenimento e presa in carico dei minori  

2 Controllo e monitoraggio del servizio di educativa 

domiciliare  

3 Verifica costi/ servizio  

4 Stesura capitolato e Linee Guida  

5 Avvio Procedura di gara

Mantenimento e presa in carico dei minori segnalati dall’Autorità 

Giudiziaria

Controllo degli interventi dell’educative domiciliari gestite

dalla Coop.va Affidataria. Avvio procedura di gara

L'affidamento del servizio di educativa è scaduto nello scorso mese di maggio e non essendo stato ancora approvato il 

Piano di zona e in mancanza dei finanziamenti richiesti, non è stato possibile indire la gara d'appalto prevista. E’ stata 

espletata nel mese di luglio una nuova procedura negoziata per tre mesi che garantisce il mantenimento del servizio e 

l'ottemperanza ai provvedimenti del Tribunale per i minorenni di Catania nelle more dell’indizione della procedura 

finanziata dal PdZ. Il servizio è ripartito lo scorso primo settembre.

N. Obiettivo Denominazione obiettivo Strategico 

/Operativo
peso Centro di 

responsabilità

Responsabile 

gestionale
Valore Atteso periodo AZIONI Indicatori di misurabilità RICHIESTA Modifiche

3
Adeguamento ed aggiornamento del 

piano comunale di Protezione Civile con 

inserimento dei giovani del servizio civile

S 8% Dott. Puglisi Dott. Puglisi

P

r

e

d

i

s

2020 1 Predisposizione del piano aggiornato

Aggiornamento del piano 

comunale di Protezione 

Civile

Rinvio al 2021 causa Covid

12
Campagne di sensibilizzazione e 

interventi miglioramento circolazione 

stradale

O 6% Dott. Puglisi Funz. Ravallese, 

Lucenti, Amarù

Stesso numero interventi e/o atti 

dell'anno precedente
2020

1 Garantire i corsi di educazione stradale 

presso le scuole  

2 Garantire le due giornate di campagne di 

sensibilizzazione rispetto Cds per minori e 

giovani 

3 Garantire un piano di mobilità alternativo in 

coincidenza della festività di San Giorgio e dei 

defunti

Nr. Corsi educazione stradale scuole

Forum Vigilini Campagna sensibilizzazione giovani

Nr Interventi miglioramento circolazione stradale in

coincidenza festività

Rinvio al 2021 causa Covid

N. Obiettivo Denominazione obiettivo Strategico 

/Operativo
peso Centro di 

responsabilità

Responsabile 

gestionale
Valore Atteso periodo AZIONI Indicatori di misurabilità Proposte modifiche

14

Aggiornamento del Regolamento degli 

incentivi Gestione Entrate ai sensi 

dell’art. 1 comma 1091 della legge 

30/12/2018 n. 145

o 7% Dott. Scrofani Dott.ssa Firrincieli – 

dott.ssa Criscione

Elaborazione della proposta  del 

regolamento
2020

1 Predisposizione proposta del regolamento  

2 Attività di individuzione degli obiettivi 

nell’ambito del PDO e PEG

3 Individuzione del gettito – relazioni sindacali

Approvazione del Regolamento

Provvedimenti attuativi previsti nel regolamento

Rinvio al 2021

11
Approvazione del Nuovo CANONE 

PUBBLICITARIO, ai sensi della legge 

160/2019 commi da 816 a 846

O 7% Dott. Scrofani Dott. Scrofani
Approvazione del nuovo regolamento 

comunale
2020

Analisi e studio della nuova disciplina    predisposizione 

del regolamento    Pubblicazione nell'apposita sezione del 

Portale del federalismo fiscale     Provvedimenti attuativi

Predisposizione del nuovo regolamento    Inserimento del testo del 

regolamento nel portale del federalismo Fiscale

Rinvio al 2021

12

Acquisto ed installazione di software che 

consenta di applicare la tassa di 

soggiorno alle strutture ricettive, utile a 

contrastare il  fenomeno dell’evasione

O 7% Dott. Scrofani Dott. Scrofani Migliorare il sistema di contrasto all'evasione 

dell'imposta di soggiorno
2020 Predisposizione atti amministrativi    Acquisto sofware Approvazione degli atti amministrativi necessari e acquisto sfware Rinvio al 2021

N. Obiettivo Denominazione obiettivo Strategico 

/Operativo
peso Centro di 

responsabilità

Responsabile 

gestionale
Valore Atteso periodo AZIONI Indicatori di misurabilità Modifiche proposte

1

Predisposizione bandi per affitto

pluriennale degli immobili siti in via del

Mercato e nello slargo denominato

“Carmine Putie”

S 6% Dott. Spata Dott. Spata Predisposiz

ione bando
2020 1 Predisposizione atti amministrativi (bandi, 

etc.) e relativa pubblicazione
Pubblicazione bando

sono state effettuate le propedeutiche conferenze di servizio intersettoriali nonché la perizie estimative 

aggiornate. Ai fini dell'approvazione dei bandi manca soltanto il progetto (redatto a cura del'U.T.C.) vistato dal 

Genio Civile. 

2

Stipula di convenzione con il libero 

Consorzio

della provincia di Ragusa per la 

concessione

in comodato gratuito al Comune della 

O 6% Dott. Spata Dott. Spata
Stipula 

convenzion

e

2020 1 realizzazione attività previste
Approvazione degli atti amministrativi necessari ed attività

realizzate
Rinvio al 2021

4 Aggiornamento anagrafe immobiliare con

utilizzo di personale del servizio civile
O 4% Dott. Spata Dott. Spata

Aggiornam

ento 

anagrafe

immobiliare

2020 3 Realizzazione attività previste Aggiornamento anagrafe immobiliare

Obiettivo da rinviare al 2021 Per il  raggiungimento dell'obiettivo era stato assegnato al servizio Patrimonio" un 

contingente di 10 unità di personale del servizio civile. Al netto del periodo di sospensione per l'emergenza 

Coronavirus, ad oggi le unità rimaste DUE (2) non consentono realisticamente di poter raggiungere i risultati 

sperati.

5 Realizzazione e gestione della “casa delle

Associazioni”
O 4% Dott. Spata Dott. Spata

Realizzazio

ne e 

gestione

immobile

2020 1 Realizzazione attività previste
Approvazione degli atti amministrativi necessari ed attività

realizzate

Obiettivo da eliminare in quanto  l'immobile che dovrebbe ospitare la casa delle associazioni a tutt'oggi non è tecnicamente 

idoneo allo scopo e non ha tutte le certificazioni di legge

8

NuovoRegolamento comunale per la 

formazione e

la tenuta dell’albo fornitori e 

aggiornamento

“telematico” dell’elenco esistente.

O 6% Dott. Spata Dott. Spata

Approvazio

ne del 

nuovo 

Regolamen

to

2020

1 Studio della normativa, analisi della 

giurisprudenza, esame delle migliori pratiche  

2 Conferenze di servizio intersettoriali 

3 Predisposizione di tutti gli atti necessari

Predisposizione del regolamento

Aggiornamento albo fornitori

Obiettivo da rinviare al 2021. Le rilevanti modifiche (già annunciate) del decreto "Semplificazioni" hanno suggerito di 

attendere la legge di conversione

9
Approvazione nuovo Regolamento per 

la gestione

delle procedure di gara

S 6% Dott. Spata Dott. Spata

Incremento 

dei livelli di 

efficienza 

nella 

gestione 

2020

1 Studio della normativa 

2 Conferenze di servizio intersettoriali  

3 Predisposizione della disciplina 

regolamentare

Predisposizione disciplina regolamentare
Obiettivo da rinviare al 2021 . Le rilevanti modifiche (già annunciate) del decreto "Semplificazioni" hanno suggerito di 

attendere la legge di conversione

10

Aggiornamento del Piano di 

valorizzazione e di

alienazione degli immobili comunali – 

Definizione

delle procedure per la vendita all’asta 

immobili di

proprietà comunale insistente nel centro 

storico di

Ragusa.

S 4% Dott. Spata Dott. Spata

Messa a 

reddito del 

patrimonio 

comunale 

non 

utilizzato 

per lo

svolgiment

o di attività

2020

1 Aggiornamento del Piano di valorizzazione  

2 Riunioni di servizio intersettoriali 

3 Redazioni bandi, comunicazioni, verbali, 

approvazione, contratto

Aggiornamento del Piano di valorizzazione e di alienazione 

degli immobili comunali

Nr. procedure di valorizzazione /alienazione avviate

Obiettivo rinviato al 2021 causa covid

ELENCO MODIFICHE OBIETTIVI SETTORE 10 - RESPONSABILE . DOTT. ROSARIO SPATA

ELENCO MODIFICHE OBIETTIVI SETTORE 8 - RESPONSABILE . DOTT. SPATA

ELENCO MODIFICHE OBIETTIVI SETTORE 9 - RESPONSABILE . DOTT. FRANCESCO SCROFANI

ELENCO MODIFICHE OBIETTIVI SETTORE 3  - RESPONSABILE ING. IGNAZIO ALBERGHINA 

ELENCO MODIFICHE OBIETTIVI SETTORE 6  - RESPONSABILE  DOTT.  PUGLISI

ELENCO MODIFICHE OBIETTIVI SETTORE 7  - RESPONSABILE  DOTT. SALVATORE GUADAGNINO

ELENCO MODIFICHE OBIETTIVI SETTORE 4  - RESPONSABILE RESPONSABILE ING. IGNAZIO ALBERGHINA

ELENCO MODIFICHE OBIETTIVI SETTORE 1 - RESPONSABILE . DOTT. FRANCESCO LUMIERA

ELENCO MODIFICHE OBIETTIVI SETTORE 2  - RESPONSABILE  DOTT.  GIUSEPPE SULSENTI 


